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DSM est partout 
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DNP DSM Nutritional Products 

Sites de production et produits 

 Manufacturing Sites  

Belvidere 

• Arachidonic acid 

• Vit C forms 

• CPU plant 

• Optima plant 

• Spray dry & chill 

Freeport 

• ß-Carotene 

Dalry 

• Vit C 

• Calpan 

• Octabase 

Village-Neuf 

• Canthaxanthin 

• Apoester 

• Apocarotenal 

• Lycopene 

• Biotin 

Grenzach 

• Vit B1, B2, B6, D3 

• Intermediates 

Lalden 
•Aroma 

Ingredients 

Sisseln 

• Vit A, E, K1 

• Folic acid 

• Astaxanthin 

• Formulations (feed/food/pharma) 

• Global small packing operations 

• Pharma toll manufacturing 

• Pharma logistic services 

• Fragrance products 

 Xinghuo 

• Vit A 

• Teavigo 
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DSM Nutritional Products Sisseln 

110 produits 

  50 formulations de vitamines 

  11 unités 

975 employés à plein temps 

220  collaborateurs d’entreprises tierces 
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SHE Performance DSM 
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Index de fréquence (FI) des accidents devant être déclarés (OSHA) 

Nombre d’accid. OSHA pour 100 collaborateurs sur 12 mois glissants 

0.55 
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SHE: Safety Health & Environment  
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SHE Performance Sisseln 
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Transparence – connaissances - expérience 

Transparence-connaissances-

expérience 

1 Analyse des accidents & 

visibilité 

 

2 Plate-forme chefs d’équipe  
- Meilleures pratiques & harmonisation   

- Optimisation des documents de mise 

  en œuvre 

- Acceptation «bottom-up» 
 

3 Plate-forme chefs de production 
- Meilleures pratiques & «steal with 

  pride» 

 

4 Plate-forme chefs de projets 
- Meilleures pratiques dans les projets 

- Apprentissage actif par la pratique 
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Qualités de leadership 

Qualités de leadership 

Transparence-connaissances-

expérience 

1 Chefs d’équipe: cours de 

management, comportement 

conforme à la sécurité Suva 

- §, Ne pas tolérer, ni ignorer 

- Zones grises, communication 

 

2 «People Orientation» 
- Dialogue régulier entre le directeur 

  d’usine, les chefs d’équipe et le chef  

  de production 

  

3 Evaluation du rendement 
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Qualités de leadership 

Qualités de leadership 

Transparence-connaissances-

expérience 

1 Chefs d’équipe: cours de 

management, comportement 

conforme à la sécurité Suva 

- §, Ne pas tolérer, ni ignorer 

- Zones grises, communication 

 

2 «People Orientation» 
- Dialogue régulier entre le directeur 

  d’usine, les chefs d’équipe et les chefs 

  de production 

  

3 Evaluation du rendement 
 

4 Impliquer les entreprises tierces 
- Cours de management, comportement  

  conforme à la sécurité 

- Bonus-malus; entretiens CEO 

- Chargés de sécurité DSM  
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Implication des collaborateurs 

Qualités de leadership 

Transparence-connaissances-

expérience 

1 Entretiens de sécurité 
- Chaque équipe: 24/a par les 

  collaborateurs 

 

2 Rondes de sécurité 
- chacune dans une entreprise différente 

  

3 Entraînement, comportement 

conforme à la sécurité 
- Parlons-en (speak up)! Feed-back 

- 2 minutes pour la sécurité  

 

4 Slogans sur la sécurité 
- Tableau d’affichage; > 600 slogans 

 

5 Equipes «bottom up» 
 - Plusieurs équipes pour des optimisations 

 - Formation par les collaborateurs 

Implication des 

collaborateurs 
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Chance et psychologie 

Qualités de leadership 

Transparence-connaissances-

expérience 

1 Renforcement positif 
- Tableau d’affichage aux entrées 

- «Netpresenter» 

- Célébrer tous les 50 jours sans accident  

 

 

Implication des 

collaborateurs 

Chance 

psychologie 
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Qualités de leadership 

Transparence-connaissances-

expérience 

Implication des 

collaborateurs 

Chance 

psychologie 
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«Les hommes ne  

     

 butent pas sur des  

 

 montagnes, 

 

  mais sur des   

 

  taupinières» 

 

                   Confucius 

 

Vigilance 
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