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Aziende «senza» 
una cultura della 
sicurezza  

Introduzione al tema

Aziende con una 
cultura della 
sicurezza 
consolidata
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Aspetti teorici 

Direttiva CFSL 6508:
pericoli particolari + 10 o più persone

 Attuazione di un piano

Inquadramento della situazione

Realtà sul campo

Situazione nelle aziende «senza» una 
cultura della sicurezza: 

 nessun sistema in atto

 soluzione «alibi» (tipo, settore,
per gruppi di aziende)

cfsl.ch

https://www.ekas.admin.ch/it/dokumente/detail/direttiva-concernente-il-ricorso-ai-medici-del-lavoro-e-agli-altri-specialisti-della-sicurezza-sul-lavoro-direttiva-mssl
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Quali sono le cause di questa realtà sul campo?

Disinformazione / esigenze non comprese

Mancanza di tempo

Aspetti finanziari

Inquadramento della situazione
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Come possiamo cambiare questa situazione?

 Impegno chiaro della direzione 

 Messa a disposizione di mezzi concreti
• Riservare il tempo necessario 

• Disporre di strumenti (portafoglio, statistiche ecc.) 

• Formazione

 Occorre investire.

Migliorare la cultura della sicurezza
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Formazione di base

 Persona di contatto per la sicurezza 
sul lavoro

 Assistente SLPS

Corsi di specializzazione

Investire nella formazione

Formazioni complementari per specialisti 

 Esperto/esperta nell’ambito della sicurezza 

 Specialista SLPS con attestato professionale 
federale

 Ingegnere di sicurezza

 Esperto/esperta SLPS con diploma federale

 Igienista del lavoro

 Medico del lavoro

Panoramica delle proposte di formazione complementare/perfezionamento 
Sito della CFSL

https://www.ekas.admin.ch/it/sicurezza-sul-lavoro-e-protezione-della-salute/proposte-di-perfezionamento
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Formazione di base 

AdSic Addetto/a alla sicurezza*

• Secondo le competenze indicative pubblicate dalla CFSL

• Durata minima di 1 giorno (Swiss Safety Center  2 giorni)

• Funge da interfaccia tra l’azienda e la soluzione MSSL

Assistente alla sicurezza SLPS

• Formazione destinata a superiori, dirigenti d’azienda e persone addette alla sicurezza

• Valutare le esigenze in materia di sicurezza sul lavoro 

• Attuare misure efficaci adeguate

• Durata dei corsi: alcuni giorni

Investire nella formazione

*figura professionale nota anche come «Persona di contatto per la sicurezza sul lavoro» PCSL
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Corsi di specializzazione

Formazioni che permettono all’AdSic di approfondire le sue conoscenze

• Controllo di scale e scaffali

• Manipolazione di prodotti pericolosi

• Rischi psico-sociali – Protezione della maternità

• Pianificazione delle evacuazioni – Esercitazioni di evacuazione

• Batterie agli ioni di litio

• Dispositivi di protezione individuale 

• Ecc.

Investire nella formazione
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Formazioni complementari per specialisti SLPS

Investire nella formazione

Formazione Conoscenze, mansioni; titolo Titolo Durata della 
formazione

Esperto/a nell’ambito 
della sicurezza

individuare i pericoli e definire le misure preventive Formazione 
complementare

20 giorni

Specialista SLPS con 
attestato 
professionale federale

individuare i pericoli e definire le misure preventive Esame di 
professione

diverse 
settimane

Ingegnere di 
sicurezza

effettuare analisi dei rischi su macchine e processi 
produttivi; definire misure preventive

Formazione 
complementare

35 giorni

Esperto/esperta SLPS 
con diploma federale

individuazione dei pericoli e valutazione dei rischi in 
materia di sicurezza e salute sul lavoro; controllare e 
garantire la conformità legale delle misure adottate 

Diploma federale diversi mesi

Igienista del lavoro valutare e ridurre i pericoli correlati alle sostanze nocive 
nei luoghi di lavoro

Formazione 
complementare

2 anni

Medico del lavoro accertare le relazioni tra stress lavorativo e malattie 
professionali, prevenzione e riabilitazione

Medico specialista 5 anni



Formazione a diversi livelli gerarchici:

• Collaboratori/collaboratrici

• Responsabili dei team 

• Responsabili della pianificazione/dei progetti 

• Quadri dirigenti

• Risorse umane (HR)
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Creare un team / un comitato per la Sicurezza sul lavoro e protezione 
della salute (SLPS) 
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Investire nella formazione
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Ruolo dell’AdSic e del comitato SLPS

 Individuare i pericoli

 Creare portafogli

 Adottare misure secondo a STOP

 Adottare regole di sicurezza

 Verifiche / supervisioni

Investire nella formazione

Accompagnamento, 
gestione

Indicatori chiave per la 
direzione (KPI)
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Quanto costa?
Aspetti finanziari
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Investimento

 Formazione

 Audit esterno

 Attrezzature / strumenti

 Tempo di formazione

 Mobilitazione dei quadri 
dirigenti

 Adattamento delle procedure

Aspetti finanziari

Ritorno sull’investimento a medio termine

 Riduzione dell’assenteismo

 Calo dei premi

 Incremento della produttività

 Riduzione del turnover

 Migliore ambiente di lavoro
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Investimento

Aspetti finanziari

Ritorno 
sull’investimento
a medio termine

«Autofinanziamento»
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Ritorno sull’investimento a partire dal 4° anno

1 franco investito nella prevenzione dello 
stress sul lavoro genera benefici per un 
controvalore tra 2 e 3,5 franchi.

Fonti: 

https://www.inrs.fr/media.html?refINRS=DO%2021

https://www.santeweb.ch/Actualites/Sante_publique/L_etude_pilote_SWiNG_menee_en_S
uisse_le_prouve_une_intervention_systematique_sur_le_stress_augmente_la_productivite
_et_reduit_les_absences.html

Ritorno sull’investimento (ROI) 

Utile netto

Costi Utile

https://www.inrs.fr/media.html?refINRS=DO%2021
https://www.santeweb.ch/Actualites/Sante_publique/L_etude_pilote_SWiNG_menee_en_Suisse_le_prouve_une_intervention_systematique_sur_le_stress_augmente_la_productivite_et_reduit_les_absences.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.santeweb.ch/Actualites/Sante_publique/L_etude_pilote_SWiNG_menee_en_Suisse_le_prouve_une_intervention_systematique_sur_le_stress_augmente_la_productivite_et_reduit_les_absences.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.santeweb.ch/Actualites/Sante_publique/L_etude_pilote_SWiNG_menee_en_Suisse_le_prouve_une_intervention_systematique_sur_le_stress_augmente_la_productivite_et_reduit_les_absences.html?utm_source=chatgpt.com
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 L’impegno della direzione è il punto di partenza.

• Investimento  KPI  ROI

 La formazione è un punto chiave e prioritario.

• La scelta e il ruolo dell’AdSic sono fondamentali.

• Il posizionamento nell’organigramma riveste una grande importanza.

Conclusioni



Grazie dell’attenzione

Swiss Safety Center SA, Fbg de l’Hôpital 1, 2000 Neuchâtel

T +41 32 723 80 10

info.ne@safetycenter.ch, www.safetycenter.ch

Wallisellen, Neuchâtel, Lugano
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