Erfahrung eines Branchenbetreuers der Suva auf
dem Weg zu einer neuen Betriebsgruppenlosung

Fredy Suter, Branchenbetreuer Suva
EKAS-Tagung - Biel, 7. November 2023 Suva



Austritt Vigier aus der Branchenlosung Nr. 1 aufgrund von fehlendem Mehrwert
Vigier entscheidet sich flur individuelle Losung

Systemkontrollen der Suva zeigen Liucken und Schwierigkeiten auf

Entscheid fur eine Betriebsgruppenldsung

Einige Sitzungen und Uberzeugungsarbeit

suvd
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Beitrag aus der Unternenmung vigier

Olivier Barbery, COO
Renzo Guidicelli, Leiter ASGS



Vigier — Die Geschichte

\\/

vigier

150 JAHRE | ANS
e
TOUS ENSEMBLE

GRUNDUNG

ROBERT VIGIER
ERRICHTET IN
LUTERBACH DIE ERSTE
PORTLANDZEMENT-

FABRIK DER SCHWEIZ.

i ININUSTRADITId
Die Portlandzement Fabrik 1896 Reuchenette/Péry

2C

A \/4

vigier

N ; ‘ .
\"x.\ AU

Louis Vicat




Klarer Fokus, kurze Wege, hohe Kundennahe v,g};’

Emissionen vermeiden

o Altola
--------- L g™ ’ Unser Haupttatigkeitsgebiet erstreckt
-;:;”:- Y sich vom Genfersee tiber die Kantone
e o | 4 _ Waadt, Freiburg, Bern und Basel und
Y e UCIEAIENS  dem Jura entlang bis in die Kantone
Al e e \ Zurich, Zug und Luzern.
S W - -;-éf H V|g|e£eton Vigier ist eine Unternehmensgruppe,
Y " die die gesamte Wertschopfungskette
- \\/ vom Zement bis zum Recycling
o ' abdeckt. Kurze Wege vermeiden
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Unsere Vision vigier

Vision

Wir sind als fuhrender Anbieter von Baustoffen und Dienstleistungen
anerkannt und engagieren uns aktiv in der Ressourcenschonung und beim
Schliessen von Stoffkreislaufen. Vigier will bis 2050 CO,-Neutralitat erreichen.
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie vigier

Operationelle
Exzellenz

2014 Gestartet
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie
«PLANET, PEOPLE, PROFIT»

Nachhaltige Werte schaffen

Die konkreten Nachhaltigkeitsziele wurden auf
Basis der Sustainable Development Goals (SDG)
der Vereinten Nationen (UN) definiert, die fur die
Schweiz und den Industriebereich relevant sind.
Seit 2014 setzen wir uns konkrete Ziele, die wir
publizieren und an denen wir uns messen lassen.
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Organisation ASA-Pool und Steuerungsorgan TG

Steuerungsorgan BGL.:

Arbeitgeber:
COO

HR

ASI| -VIC

Arbeitnehmer:

P PEKO-VIC
Spezialist ASGS
Sicherheitsingenieure

ASA-Beizug:
Arbeitsarztin
Arbeitshygienikerin

Betriebssanitat
Ausbildungen

Leiter ASGS

Vigier Holding AG

Renzo Guidicelli Myrtha Schonenberger
B\ \/ 4 \y \y
vigler ciment vigierrail vigier beton

SiBe- SiBe- SiBe-
Vigier Ciment Vigier Rall Vigier Beton

Benoit Fuetterer Beatriz Garcia Renzo Guidicelli

Assistentin ASGS Spezialistin ASGS

Séverine Ischi Darie Beatriz Garcia



file://chlysfs02/ndrive/00_FS_Dok_SKB/FSDok_SKB_Zentral/FSDok_SKB_140_Arbeitssicherheit/140_00_Arbeitssicherheit.ppsx
file://vicat.intra/CH/Documents/PERY/PER_Group/Sécurité
file://chmunfs01.vicat.intra/Odrive/00_FS_Dok_ViR/FS_Dok_ViR_30_Arbeitssicherheit_betriebliches_Gesundheitsmanagement/30_00_Arbeitssicherheit_betriebliches_Gesundheitsmanagement.ppsx

Motivation und Ziel v.g};’

Grundlage fur die Umsetzung mit Systematik und Methodik
Statistische Betrachtungen erst nach Einfihrung Quentic moglich geworden
Von der Umsetzung mit Durchdringung von Bottom Up zu Top Down

ASGS soll als Investition nicht als Kostenfaktor gesehen werden
ASGS soll der Anker unserer Unternehmenskultur werden
Nur damit ist die Vision «Zero Harm» erreichbar



Nachhaltigkeitsziele 2030 v:g};’

Bereich

Ziel 2025 Ziel 2030

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Sicherheit und Unfallhaufigkeitsrate <5 Unfallhaufigkeitsrate <3
Gesundheit Absenzquote <4 Absenzquote <3,5

4% der Mitarbeitenden sind Lernende 5% der Mitarbeitenden sind Lernende
Mitarbeiterforderung 15% Frauenanteil in Kaderfunktionen 20% Frauenanteil in Kaderfunktionen

und Ausbildung

Mindestens 2 Ausbildungsmassnahmen pro Mitarbeiter pro Jahr




Systemaufbau nach EKAS RL 6508

Eingaben:

Dieser Geschiftsprozess beinhaltet:

Ergebnisse:

| Wir arbeiten nach den 10 Punkten des AS-Sicherheitssystems : |

=Vision |
+Leitbild |
*Werte |
*Unternehmensziele |
* Gesetzeskonformitat |

*Produktions- und I
Geschafisprozesse |

|
« Gefahrenermittiung erfolgt |

= Giltige Regeln bekannt ||
*lMassnahmen bearbeitet |
*Mitarbeiter instruiert

«Erfolgreiches & |
Unfallfreies Geschaft |

Zielsetzung:
« Unfalle und Gesundheitsschaden vermeiden
* Reduktion der Ausfallstunden durch Krankheit und Unfall

Worauf es ankommt:

» Abbau von Gefahrenguellen bei Betriebseinrichtungen
* Erkennen und Vermeiden von Gefahrensituationen

* Sicheres Verhalten fordemn

Die wichtigsten Daten:

» Jahreszielsetzungen in der Pravention
» Informations- / Praventionskampagnen
» Unfallkennzahlen

* Absenzzahlen

Schnellzugriff Sparten- ASA-Systeme:

N\’ \' \\/
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vigier
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vigier

Konzept
Arbeitssicherheit
&
Gesundheitsschutz
auf Stufe Vigier

| FS-Ubersicht Vigier |

' Portrait

| Unternehmenswerte

| Prozessanwender

| Abkiirzungen & Begiffe

|
|
| FS-Dokumentenstruktur |
|
|
|

| Suchen im Fihrungssystem

) W
Datenporta | | /eungen

| Seiten |

Prozesseigner/in:

Leiter ASGS
1.08.2023 VIG 07-00



Herausforderungen v.g};’

« Schwierigkeiten bei der Umsetzung:
* Faktor Mensch — Veranderungsbereitschaft und -wille

« Zusammenfigen der einzelnen Spartensysteme — Individualitat vs Konsolidierung

 Digitalisierung aller Aktivitaten
« Tagesgeschaft und Projekte sind vorrangig

* Ressourcen ASGS sind knapp — Beizug erh6hen
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Schlussfolgerung vigier

Die Zusammenarbeit mit der EKAS und der Suva war hervorragend
Wir konnten viele zuséatzliche Erfahrungen machen

Wir haben neue Wege zur Losungsfindung oder Umsetzung kennengelernt

Die Fihrungsebene hat die Einstellung geandert

Mitarbeiter verstehen die Arbeit der ASGS-Spezialisten besser



Weiteres Vorgehen:
* Antrag zur Genehmigung der Betriebsgruppenlosung Vigier an die EKAS
« Kontinuierliche Betreuung der Betriebsgruppenlésung durch den Branchenbetreuer

der Suva

suvd
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vigier

Besten Dank fur die sehr gute Zusammenarbel

ten Personen!
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